UCHWALA NR XXIX-46/2026
RADY MIEJSKIEJ W WOLOMINIE

z dnia 28 maja 2026 1.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Wolominie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2026 .
poz. 662) i art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2026 1. poz. 153)
uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno — finansowa Miejskiego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Wolominie z siedzibg przy ul. Pradzynskiego 11 w Wotominie.

2. Oceny dokonuje si¢ na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2025 Miejskiego
Samodzielnego Publicznego  Zakladu Opieki Zdrowotnej = Nr 1 w Wolominie zsiedzibg przy ul.
Pradzynskiego 11 w Wotominie, ktory stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgca Rady Miejskiej w Wotominie
Aneta Adamus

Signature Noti/;(if'ed

Dokument podpisany przez Aneta
Adamus
Data: 2026.06.084b:32:57 CEST
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Zatacznik do uchwaty nr XXIX-46/2026
Rady Miejskiej w Wotominie

z dnia 28 maja 2026 1.
P
\IMQ oy o
CERTIFIED “ -qmg
e oo s " ISO 27001
\__/ :
RAPORT

O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
MIEJSKIEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ NR 1
ZA OKRES 01.01.2025 R. - 31.12.2025 R.

ORAZ PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028
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A. Czesc ogolna
|. Dane identyfikujace podmiot

e Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 1 zostat utworzony
Uchwatg Rady Miejskiej w Wotominie XXII-228/200 z dnia 16 listopada 2000 roku.

e 13 czerwca 2001 roku zostat zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy w XIV Wydziale Gospodarczym pod numerem 0000017956.

e Datarozpoczecia dziatalnosci statutowej — 1 lipca 2001 roku.

e Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 1 posiada osobowos$¢
prawna.

e Numeridentyfikacyjny REGON - 017250324-00025.

e Numeridentyfikacyjny NIP-1251156869.

e Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosSc leczniczg -
03.03.2001 rok, 000000007297

e Siedziba - ul. Prgdzynskiego 11, 05-200 Wotomin.

e Numer telefonu: 22776-23-80 oraz adres poczty elektronicznej:
jedynka@mspzoz1.pl

Il. Podstawa prawna sporzgdzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
za 2025 rok oraz prognozy na lata 2026 - 2028

Raport sporzgdzono na podstawie art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2026.0.156) i sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025, ktory zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 oraz prognozeg
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) wraz z
opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa placowki.

Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono na
podstawie wskaznikow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzania analiz i prognoz dla samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r., poz. 832).
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B. Analizafinansowa

I, Zmiana i struktura pozycji bilansowych (opracowana na podstawie
Sprawozdan finansowych MSPZOZ Nr 1 za lata 2024 i 2025)

Udziat %
ozzli'i W Udziat % pozycji
Pozycje Bilansu 2024r. [zt] pozyc) 2025 r. [z1] w sumach
sumach ;
; ogotem
ogodtem
A. Aktywa trwate: 602 375,91 19,25 799 749,40 27,21
I. Wartosci
Niematerialne i 9672,63 0,31 0,00 0,00
Prawne
Il. Rzeczowe aktywa
592 703,28 18,95 799 749,40 27,21
trwate
BeAthyma 2526068,31 | 80,75 2139401,82 72,79
obrotowe:
II.Naleznosci
raieznoscl 564730,09 18,05 716046,59 24,36
krotkoterminowe
IAWEstyee 1961338,22 | 62,69 1423355,23 48,43
krotkoterminowe
Suma aktywow 3128444,22 100,00 2939151,22 100,00

Tabela 1: Aktywa i ich struktura w latach 2024-2025.

Najwieksza pozycje aktywow MSPZOZ Nr 1 w 2025 roku stanowig aktywa
obrotowe, tj. 72,79% sumy aktywow, w 2024 roku byta to warto$¢ 80,75%, czyli w 2025
roku jest spadek o 7,96%. Na te pozycje sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od
Narodowego Funduszu Zdrowia i srodki pieniezne na rachunkach bankowym Zaktadu
(zabezpieczenie finansowe ZOZ-u).
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Udziat %
pozycji w

Udziat % pozycji

Pozycje Bilansu 2024 r. [z1] 2025 r.[z] w sumach
sumach ,
; ogotem
ogotem
A-Kapitat (fundusz) | ;0093339 | 86,50 2436574,39 82,90
wtasny
\Kapitat fundusz) | joeaes5e 4,01 125452,25 4,27
zatozycielski
ll-Kapitat (fundusz) | coq099 65 | 81,80 2305700,46 78,45
zaktadu
VHLZysk/-5uata 24381,46 0,78 5421,68 0,18
brutto
B.Zobowigzania i
rezerwy na 419510,83 13,41 502576,83 17,10
zobowigzanie
Il Zabowiqzsrla 344510,83 11,01 356576,83 12,13
krotkoterminowe
ICiRzhivEnid 75000,00 2,40 146000,00 4,97
miedzyokresowe
Summa pasywow 3128444,22 100,00 2939151,22 100,00

Tabela 2: Pasywa i ich struktura w latach 2024-2025.

Najwigkszg pozycje pasywow MSPZOZ Nr 1 stanowi kapitat (fundusz) wtasny. Na

pozycje zobowigzania krotkoterminowe sktadaja sie:

e zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12

miesiecy,

e zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych,

e biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen.

Wszystkie zobowigzania regulowane sa na biezaco - brak zobowiagzan wymagalnych.
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Il. Zmiana

struktura pozycji

wynikowych

Sprawozdan finansowych MSP ZOZ Nr 1 za lata 2024 i 2025)

1 0,

U:;I?:{'i/:v Udziat % pozycji
Zrédto przychodéw |2024 r. [z4] pozyc) 2025r. [z4] w sumach

sumach i

; ogotem

ogotem
NFZ 6676559,28 98,42 7525131,06 98,36
Obstuga wtasna 102065,00 1,50 120620,00 1,58
Inne 5400,00 0,08 4560,00 0,06
Razem przychody 6784024,28 100,00 7650311,06 100,00

Tabela 3: Przychody ze sprzedazy w latach 2024 -2025.

(opracowano na podstawie

Podstawowym i znaczacym Zrodtem przychodéw sa wptywy z kontraktow z

Narodowym Funduszem Zdrowia.

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej Nr 1 Swiadczy ustugi medyczne w zakresie — Podstawowej Opieki Zdrowotne;j,
Stomatologii i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w zakresie ginekologii, kardiologii i

diabetologii.

Porownanie przychodow ze sprzedazy w 2025 roku z rokiem 2024 wskazuje na ich
wzrost o 11%, co byto wynikiem zwigkszenia liczby swiadczonych ustug w ramach POZ

oraz AOS.
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4o
Uodzzf.i f:, Udziat % pozycji
Pozycije RZiS 2024r. [2t] | POPYY 2025 1. [21] w sumach
sumach :
; ogotem
ogotem
laiyoe | 272775,38 3,88 232415,04 2,92
materiatow i energii
I1l.Ustugi obce 3014642,61 42,93 3183201,93 40,05
IV.Podatki i optaty 5852,17 0,08 8228,39 0,10
V.Wynagrodzenia 3037260,88 43,26 3588220,25 45,14
VI.Ubezpieczenia
spot. finne 594724,33 8,47 707788,96 8,90
swiadczenia na rzecz
pracownikow
VIl.Amortyzacja 73037,21 1,04 72918,62 0,92
VIll.Pozostate 23403,78 0,33 155707,87 1,96
Razem koszty 7021696,36 100,00 7948481,06 100,00

Tabela 4: Koszty z dziatalnosci operacyjnej w latach 2024 - 2025.

Analizujac poszczegolne pozycje kosztow widzimy ich wzrost w 2025 roku
w stosunku do 2024 roku o 13,20%, przy czym:

e Ustugiobce - wzrosto 5,59%,

e Podatkiioptaty —wzrost 0 40,60%,

e Wynagrodzenia-wzrosto 18,14%,

e Ubezpieczenia spot. i inne swiadczenia na rzecz pracownikow - wzrost o]
19,01%.

e Zuzycie materiatow i energii—spadek o 14,80%,

Na wysokos¢ kosztow - w grupie ,,Zuzycie materiatow i energii”- w duzej mierze
miat wptyw wzrost cen energii elektrycznej, a w grupie ,,Ustugi obce” — wzrost ilosci i
wysokosci kontraktow lekarskich oraz podwykonawstwa medycznego (badan
laboratoryjnych i diagnostycznych). Pozycja ,Wynagrodzenia” wzrosta w zwigzku z
ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia brutto pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W zwigzku z tym, ze pozycja ,Ubezpieczenia
spoteczne” jest bezposrednio powigzana z pozycja ,Wynagrodzenia” tu mamy rowniez
wzrost.

W pozycji Rachunek Zysow i Strat (RZiS) ,,Przychody finansowe” ujete sg odsetki z
lokat terminowych w banku.

Podsumowujac powyzsze informacje, zysk bilansowy za 2025 roku wyniost
5421,68 zt. Zostanie on przeznaczony w catosci na dziatalnos¢ statutowg MSPZOZ Nr 1.
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Sytuacja finansowa Zaktadu jest stabilna. Ptynnosc finansowa jest zachowana -
brak nieuregulowanych zobowigzan.

Na wynik finansowy za 2025 rok duzy wptyw miaty takie czynniki jak:

wysokie koszty osobowe - ustawowy wzrost wynagrodzen,

wysokie koszty zakupow materiatow medycznych i lekow,

wysokie koszty ustug podwykonawcéw (ustug lekarskich i badan
specjalistycznych),

wysoka inflacja i koszty mediow - wzrost cen energii,

nadwykonania i opdznienia w ptatnosciach - problem nierozliczonych
nadwykonan oraz op6znienia w ptatnosciach za wykonane swiadczenia,
zmiany systemowe i regulacyjne - wprowadzanie nowych przepisow bez
odpowiedniego zabezpieczenia finansowego, w tym niepewnosc co do
rozliczenia swiadczen zrealizowanych ponad limit.
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C. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok (analiza wskaznikow)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu 0
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej (Dz.U. 2017 poz. 832).

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosc¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
2025
1) wskaznik zyskownosci
0,07 3
netto (%)
. .. |2)wskaznik zyskownosci
1. Wskazniki _ . L
. . |dziatalnosci operacyjnej -0,78 0
zyskownosci
(%)
3) wskaznik zyskownosci
. 0,18 3
aktywow (%)
1. Razem: 6
1) wskaznik biezacej
o I o ) 4,26 10
2. Wskazniki | ptynnosci
tynnosci |2 kaznik szybkiej
pty ) ws 'z_| zybkiej 4,26 10
ptynnosci
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji
: L. ) 29,49 3
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach)
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji 116 -
zobowigzan (w dniach) '
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia 35 i
4. Wskazniki | aktywow (%)
zadtuzenia |2)wskaznik
" 0,15 10
wyptacalnosci
4. Razem: 20
taczna wartosé¢ punktow 56

Tabela 5: Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

10
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktow.
Stanowi to az 80% maksymalnej liczby punktow (70), ktora jest mozliwa do uzyskania.
Wynik ten swiadczy o duzej stabilnosci ekonomiczno-finansowej MSPZOZ Nr 1.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomicznag efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
WskaZnik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesc przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogoétem - koszty ogotem podmiotu. Wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0golna zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to S$wiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe. Wskazniki biezgcej ptynnosci i wskaznik szybkiej
ptynnosciwynosza odpowiednio po 4,26 i ich ocena wynosiw obu przypadkach 10. Wynik
ten oznacza, ze MSPZOZ Nr 1 ma wysoka zdolnos¢ do sptacenia zaciggnigtych
zobowiazan i nie ma zagrozen co do braku ptynnosci biezacej i szybkie;j.

Jednym z dwoch wskaznikow efektywnosci jest wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach), ktory okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
sSwiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartos¢ wskaznika wynosi 29,49 dni, co daje najwyzsza ocene
3. Drugiwskaznik efektywnosci to wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach), ktéry pokazuje
czas, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Warto$¢ wskaznika wynosi 13
dni, co daje najwyzszag ocene 7. Wniosek: MSPZOZ Nr 1 nie ma problemu w Scigganiu
naleznosci za wykonane ustugi i nie zalega w regulowaniu zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu. Wartos¢ wynosi 12% i daje ocene 10, co dowodzi, ze finansowanie opiera sie
zasadniczo na Srodkach wtasnych oraz swiadczy o bardzo wysokiej wiarygodnosci
podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych

11
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na jednostke funduszu wtasnego. Wartos¢ wskaznika wynosi 0,15 i daje ocene 10. Wynik
ten wskazuje na brak zagrozenia utraty zdolnosci regulowania swoich zobowiazan.

Najwyzsze oceny w trzech z czterech grupach wskaznikow dowodza tego, ze
podmiot dobrze prowadzi gospodarke finansowa na przestrzeni ostatnich lat swojej
dziatalnosci, sytuacja ekonomiczna placowki jest stabilna, czego dowodzi sprawne
zarzagdzanie MSPZOZ Nr 1.

Dodatni wynik bilansowy w 2025 zostanie przeznczony w catosci na dziatalnosc
statutowa (art. 57 ust. 2 pkt 1, art. 59 ust. 1 ustawy o dziatalnoscileczniczej Dz. U. z 2022
r. poz. 633z pozn.zm.)

12
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D. Prognoza na lata 2026 - 2027

R Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza
Wyszczegdlnienie
2025r.: [zt] 2026.: [zt] 2027.: [zt] 2028.: [zt]
A. Przychody ze sprzedazy 7650311 7726814 7 804082 7882123
B. Koszty dziatalnosci
_ 7 808 481 7971171 8 050154 8129926
operacyjnej
l. Zuzycie materiatow i energii 232415 234739 237087 239457
Il. Ustugi obce 3183202 3215034 3247184 3279656
Ill. Podatkiioptaty 8228 8310 8393 8477
IV. Wynagrodzenia 3588220 3624102 3660343 3696 947
W: Uiezpiouzeniaspolacanel | opoonq 800 202 808 204 816 286
inne Swiadczenia
VI. Amortyzacja 72919 72919 72919 72919
VII. Pozostate 15708 15865 16024 16184
C. Zysk/strata ze sprzedazy
(A-B) -158170 -244 357 -246 072 -247 803
D. Pozostate przychody
. 358661 450 000 450 000 450 500
operacyjne
E. Pozostate kos
SR sl 262998 265628 268 284 270 967
operacyjne
F. Zysk/strata dziatalnosci
L. -62507 -59 985 -64 356 -68 270
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 67929 68 608 69 294 69 987
H. Koszty finansowe 0 0 0 0
I. Zysk/strata brutto (F+G-H) 5422 8623 4938 1717

Tabela 6: Prognoza na lata 2026 - 2028.
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I. Przyjete zatozenia

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 1 prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2011 nr 112 poz. 654). Prognoza na lata 2026 — 2028 zostata opracowana zgodnie
z art.52 w/w ustawy, tj. MSPZOZ z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza zostata sporzadzona przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajacej przewidziec sig przysztosci.

Przyszte wyniki finansowe zostaty podane szacunkowo na bazie rzeczywistych
wynikéw z lat ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych danych i uzyskanych wynikow w
okresie styczen - kwiecien 2026 roku. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego
do uzyskania kontraktu z NFZ narok 2026 i lata nastgpne z uwzglednieniem historycznych
danych.

Prognoza przychodow i kosztow na lata przyszte zostata opracowana w sposob
szacunkowy przy zatozeniu niezmienionych w przysztosci warunkow prawnych i
gospodarczych przy niezmienionym rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Amortyzacja - kontynuacja planowej amortyzacji liniowej, zakup nowych srodkéw
trwatych bedzie dokonywany z zyskow lat ubiegtych przeznaczonych w catosci na
dziatalnosc statutowa placowki.

Pozostate koszty na lata 2026 — 2028 zaplanowano na podobnym poziomie jak w
roku 2025.

Przychody finansowe na lata 2026-2028 zaplanowane zostaty na wyzsze w
poréwnaniu do 2025 roku, co spowodowane jest inflacjg oraz stabilizacja
oprocentowania lokat bankowych.

Jest to wariant optymistyczny przy zatozeniu, ze planowane przychody beda
uzyskane, a koszty beda utrzymane na planowanym poziomie a sytuacja ekonomiczna
bedzie stabilna.
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Il. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Stabilna sytuacja finansowa Zaktadu zalezna jest od utrzymania w kolejnych
latach planowanych wzrostéw przychodow naleznych z NFZ na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i zabezpieczenie w petnejwysokosci srodkdéw na konieczne wydatki. Istnieje
niepewnosc w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ na kolejne lata,
poniewaz Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera Umowy (czesciej jest to ich aneksowanie)
na bazie biezgcych umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu, a co za tym idzie brak zapewnienia realnego przyrostu
kontraktu. Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom
finansowania Swiadczen udzielanych przez nasz MSPZOZ.

Nie bez znaczenia réwniez sg zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia.
Nalezy spodziewac sig, ze te zmiany wygenerujg okreslone koszty, a czy NFZ zapewni
srodki finansowe na ten cel w planach finansowych Zaktadu tego do konca nie wiadomo.
Ustawowe podwyzki minimalnych wynagrodzen zasadniczych dla ,biatego personelu”
(Dz.U.z2022r. poz. 2139) wptywajag na wzrost wynagrodzen i kosztéw. Od 1 lipca 2026r.
bedg kolejne podwyzki minimalnych wynagrodzen zasadniczych w tej grupie
pracownikOw oraz rosng roszczenia ze strony innych grup zawodowych, co ma
bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw, a ostatecznie na wynik finansowy
naszej placowki.

Stan zatrudnienia personelu medycznego w MSP ZOZ Nr 1 jest dostosowany do
potrzeb realizacji kontraktow z NFZ. Od wielu lat na rynku pracy jest odczuwalny brak
lekarzy, acozatymidzie wzrost stawek za Swiadczone przez nich ustugi. W zwigzku z tym,
nie jest oczywistym, jakie beda roszczenia finansowe pracownikéw i jaki beda one miaty
wptyw na sytuacje finansowg MSPZOZ Nr 1.

Wzrost inflacji ma negatywny wptyw na gospodarke (wzrost cen energii elektrycznej i
energii cieplnej oraz towarow i ustug medycznych), co rowniez przektada sie w sposob
bezposredni na dziatalnosc placowki.

Duze nadzieje poktadamy w realizacje i dostepnos¢ projektéw unijnych, rzadowych i
samorzadowych, w tym w zakresie cyfryzacji, jak rowniez w wdrozenie i rozwdj opieKki
koordynowane;.
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E. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnosciag MSPZOZ jest dziatalnosC lecznicza polegajgca na
udzielaniu $wiadczern zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Miejski
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 1 w Wotominie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zaktad nasz nie
jest nastawiony na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania naszej placowki jest
realizacja ustug medycznych finansowanych ze srodkéw publicznych, majgcych na celu
zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. MSPZOZ Nr 1 udziela
swiadczenia zdrowotne, ktére sa finansowane ze srodkéw publicznych osobom
ubezpieczonym oraz innym uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrgbnych
przepisow. Celem MSPZOZ nr 1 w Wotominie jest jego staty rozwoj pod wzgledem
medycznym oraz rownowazenie kosztoéw z przychodami.

MSPZOZ Nr 1 w Wotominie ma stabilna sytuacje ekonomiczno-finansowa. Zysk z lat
ubiegtych jest przeznaczony w catosci na dziatalnosc statutowa (art. 57 ust.2 pkt1, art. 59
ust.1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dz. U. z 2022r. poz. 633, 655, 974, 1079, 2280,
2705, 2770). Tak jak i w poprzednich latach, zatrudnienie personelu medycznego jest
dostosowane do potrzeb realizacji kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia a
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, zgodnie z ustawa o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2 2023 r. poz. 991), nie sg nastawione na osigganie zysku.

W MSPZOZ Nr 1 w Wotominie, zaktadamy dalsze utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej przy niezmienionym w istotnym zakresie profilu, rodzaju [
poziomu dziatalnosci. Zaktadamy réwniez, ze przychody i koszty bgdg utrzymane na
planowanym poziomie.

W opracowaniu nie uwzgledniono kosztow niezbednych inwestycji.

Wotomin, 21.04.2026

Elektronicznie podpisany
JUStyna przez Justyna Milczarczyk .
. i o5 1 Monika Urszula ceu
Milczarczyk -cyoe
+02'00 Borkowska 16
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Zatgcznik ne 1

[MSP ZOZ Nr 1 w Wolominic
ul. Pradzynskiego 11

05-200 Wolomin

NIP 1251156869

BILANS JEDNOSTEK
2 wylaczeniem bankaw i ubezpieczycieli

za okres od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r.

Za poprzedm | Za biezacy Za poprzedm Za biezgey
AKTYWA rok rok PASYWA rok rok
obrotowy obrotowy obrotowy obrotowy
0 1 2 0 1 2
A. Aktywa trwale 602375,91| 79974940 A. Kapital (fundusz) whasny 270893339 2436574,39
|. Wartosci mematenalne | prawne 9672.63' 0.00]1 Kapital (fundusz) zalozycielsk: 125452.25 125452,25
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowsch 0,00 0.00J11. Kaputal (fundusz) Zakladu 2559000.68] 230570046
2 Wartosc firmy 0.00 0.00{111_Udzialy (akcje) wlasne (wielkosc ujemna) 0.00 0.00
3 Innc wartosci ine i prawne 9672.63 0.00{1V_Kapital (fundusz) zapasowy 0.00 0,00
4 Zaliczki na wartosci niematenalne | prawne 0.00 0.00]V_Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00
11. Rzeczowe aktywa trwale 592703.28 799749 40} V1 Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0.00 0.00
1. Srodki trwale 592703.28 799749 40| VIL Zysk (strata) z lat ubieghch 0.00 0.00
Ja) grunty (w tym prawo wyth wicczysicgo gnutu) 0,00 0.00]VIIL +Zysk/ -Strata brutto 2438 1.46 5421.68!
b) budynki. lokale i obickty imzynicrii lydowe) 1 wodneg 186949 49 121265 811 +zysk/ -strata netio 24381.46 24381 46
0,00/ 0.00]2. Obowigzkowe obciazenia WF (PDOP) 0.00] 0,00
d) urzadzema techmczne | maszyny opdlicgo zastosowania 2396947 32076.47|1X_ Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr. Jwielk ujemn) 0,00 0,00
c) specialistyczne maszym . urzadsenia. aparaty 367321.40 618234 08 B. Zobowigznia i rezerwy na zobowiazania 419510,83|  502576,83
f) narzgdzia. przyrzady . uchomosci 14462.92 28173.04]1 Inne rezerwy 1 zobowigzania 75000.00] 146000.00
|2 Srodki trwale w budowie 0.00 0.00]1 Rezerwa z tvtulu odroczonego podatku dochodow 0,00 0.00
111 Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0.00]2 Rezerwa na swiadezenia ementalne 1 podobne 75000.00 146000.00
| _Od jednostck powiazanych 0.00] 0.00fa) dhugoterminowe 0.00] (.00
2 Od pozostalvch jednostek 0,00 0.00)b) krotkoterminowe ‘.'il)rm,lm 14600000/
IV_Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.00{11_Zobowigznia dlugoterminowe 0.00 0.00
| Nieruchomosci 0.00 0.00}1 Wohec jednostek powiazanveh 0.00 0,00
2 Wartosei nic matenalne 1 prawne 0,00 0.00§2 Waobee pozostahyeh jednstck 0.00 0.00
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00}111 Zobowigznia krotkoterminowe 344510.83 356576,83
4. Inne inwestveja dlugoterminowe 0.00/ 0.00 1. Wobee jednostek pow iazanych 0.00] 0,00
V_Dlugoterminowe rozliczenie miedzyokres 0,00 0,00]2 Wobce pozostalyeh jednostek 332860.63 340589.93
B. Aktywa obrotowe 2526068,31| 2139401,82fa) kredyiy i pozveski 0.00] .00
I_Zapasy 0.00 0.004b) £ tytulu emisji diuziveh papierow warn 0.00 0.00
[l Naleznosci krotkoterminowe 364730.09 716046 590c) inne sobowigznia finansowe 0.00] 0.00
| Naleznosci od jednostek powigzanvch 0.00 0.00]d) 7 tyrulu dostaw i ushig o okresic wy magalnosci 253148.04 253148.04
2 Naleznosc od pozostahveh jednosick 56473009 716046.59]do 12 muesigey 25314804 233179.05
4) # tytubu dostaw 1 ushug o okresie splaty 0.00 0.00 | powy z¢) 12 miesigey 0.00 0.00
do 12 miesigey 53863444 697497 69]e) zalicski otrzymanc 1 dostawy 0.00 (1,00
owyze) 12 miesigcy 0.00 0.00]0) zobowiaznia wekslowe 0.00 0.00
b) 7 tviuly podatkow, dotacji, ubezp spol i zd 13396.95 7565.70]g) # vt podatkow, cel, ubezpiecren 1 invch swiad 3220600 4503300/
c) nne (kaucja 7a but . mesplac po# Przer prac ) 12678.70 10983.20]h) 7 tytuln wynagrodzen 47506.39 59377.88
111 Inwestycje krotkoterminowe 1961338.22]  1423355.23]i) inne 0.00 0.00
| Krotkotwminow ¢ aktvwa finansowe 1961338.22 1423355.23]3 Fundusze specjalne 11650.20 15986.90
a) Srodki picnigzne w kasie 5843.34 839913V Rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0,00
b) $rodki preniczne w banku 1955494 8% 1414956.08]1 Ujemna wartos¢ firmy 0.00 0.00
c) inne érodki piemgzne (weksle, cocki) 0,00, 0.00]2 Inne rozliczenia micdzyvokresowe 0.00) 0.00,
IV_Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokres 0,00 0.00a) diugoterminowe 0,00 0,00
|_Czynne rozhczena migdzvokresowe 0,00, 0.00b) krothoterminowe 0.00 0.00
2 Inne rozliczena migdzyokresowe 0.00] 0.00

Suma aktywow 3128444,22| 293915122 Suma pasywow 312844422 293915122

Wolomin. dn. 26.02 2026r Podpis Kicrownika Jednostki

Monika Urszula yor i s
Justyna e e s s Borkowska ?;;‘oéum 0130134608
Milczarczyk T
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Zalacznik nr 2
MSP ZOZ Nr 1 w Wolominie RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JEDNOSTEK
ul Pradzynskiego 11 z wylaczeniem bankdw i ubezpieczycieli
05-200 Wotomin za okres od dnia 1 stycznia 2025r. do dnia 31 grudnia 2025r.
NIP 1251156869 Wariant porownawczy (wersja 1)
Za poprzedni| Za biezacy Za poprzedni | Za biezacy
KOSZTY | STRATY rok rok PRZYCHODY 1 ZYSKI rok rok
abrotowy abrotowy obrotowy obrotowy
0 | 2 0 1 2
A. Koszty dzialalnosci operacyjnej 7021696,36 T808481,06|A. Przychody ze sprzedaiy
I. Amortyzacja 73037,21 72918.62|i zrownane z nimi 6784024,28] 7650311,06
[1. Zuzycie materialow i energil 272775,38 232415.04]1. Przychody ze sprzedaiy produktow 0,00 0,00]
111, Ushugi obce 301464261 3183201,93]11. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-
V. Podatki 1 oplaty 5852,17 8228.39|wartos¢ dodatmia, zmniejszenie-wartosc 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 303726088 358822025 |ujemna)
V1. Ubezpiecz spolecz. 1 inne swiadcz. na rzecz pracodaw 59472433 707788,96|111. Koszty wytorzenia produkiéw na wlasne
VII. Pozostale koszty rodzajowe 23403,78 15707,87|potrzeby jednostki 0,00 0,00
VII1. Wartos¢ sprzedanych towarow 0,00 0.00{IV. Przvchody ze sprzedazy 6784024,28] 7650311.06
IB. Zysk ze sprzedazy -237672,08 -158170,00|B. Strata ze sprzedazy 0,00/ 0,00]
(. Pozostale koszty operacyjne 75000,00 262998,15|C. Pozostale przychody operacyjne 255371,40  358660,68
1. Wartosc sprzedanych skladnikow 1. Przychody ze sprzedazy skladnikow
majgtku trwalego 0,00 0,00 majgtku trwalego
11. Pozostale koszty operacyjne 75000,00 262998.15|11. Dotacje
D. Zysk z dzialalnosci operacyjnej -57300,68 -62507,47]111. Pozostale przychody operacyjne 255371.40]  358660.68
E. Koszty finansowe 0,00 0,00{D. Strata z dzialalnodci operacyjnej 57300,68 6250747
1. Odpisy aktualizacyjne wartos¢ finansowego E. Przychody finansowe 81682,14 67929,15)
majatku trwalego oraz krotkoterminowych 1. Dywidendy z tytulu udzialow
papierow - w tym jednostek zaleznych
wartosciowych 0,00 0,00] 1 stowarzyszonych 0,00/ 0.00
11. Odsetki do zaplacenia 0,00 0,00]11. Odsetki uzyskane 0,00 0,00
111. Pozostale 0,00/ 0,00]111. Pozostale 81682, 14 67929,15
F. Zysk brutto z dzialalnosci
operacyjnej 24381,46 5421,68|F. Strata brutto na dzialalnosci
(. Straty nadzyczajne operacyjnej 0,00 0,00
H. Zysk brutto 24381,46 5421,68
1. Obowigzkowe obcigZenia wyniku G. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
finansowego 0,00 0,00
1. Podatek dochodowy od osab H. Strata brutto 0,00 0,00
prawnych 0,00 0,00
1. Inne obowiazkowe obcigzenia 0,00 0,00
J. Zysk/Strata netto 2438146 5421,68]1. Strata netto 0,00/ 0,00
Wolomin, dn 26 02 2026r Podpis Kierownika Jednostki
Elektronicznie podpsany
Monika Urszula prez Monika ursuia
Borkowska
Borkowska Data: 2026.03.30 1347.55
10200
Justyna e
Milczarczyk %™ """
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